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	OFICINA DE CONTROL INTERNO
	DEPENDENCIA A EVALUAR: TALENTO HUMANO

	OBJETIVO INSTITUCIONAL RELACIONADO CON LA DEPENDENCIA
Evaluar  de manera integrada los procesos y su administración,  para verificar que estén acordes a la normatividad, siendo consecuentes con  el logro de objetivos y metas institucionales.                                                                                

	4. COMPROMISO ASOCIADO AL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO ESTRATEGICO

4.1 Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la vigencia anterior 
4.1 Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la vigencia anterior 

4.2 Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico del talento humano
4.3 Porcentaje de  cumplimiento del plan de Seguridad y salud en el trabajo.

4.3 Porcentaje de  cumplimiento del plan de Seguridad y salud en el trabajo
4.4 Porcentaje Cumplimiento del plan de transformación cultural
4.4 Porcentaje Cumplimiento del plan de transformación cultural

	5.1META PROYECTADA

$0
80%

90%
90%
80%
80%

	5.2RESULTADOS

$0
81%
77%
77%

66%
66%

	5.3 ANALISIS DE RESULTADOS

1.Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la vigencia anterior

Cuyo objetivo es el de Identificar y controlar  oportunamente los compromisos adquiridos por ESE por  concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios
Teniendo como fórmula de identificación

(Valor de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios, con corte a 31 de diciembre de la vigencia objeto de evaluación)-(valor de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios con corte a 31 de diciembre de la vigencia anterior )
Una vez evidenciado todo el sistema contable y presupuestal, se ha identificado la oportunidad en la cancelación de las obligaciones laborales. 

Una vez se ha determinado la importancia de este indicador, Salud Sogamoso E.S.E, lo ha tomado como uno de los indicadores que conforman el Tablero de Indicadores del POAS de cada vigencia

Como soporte del cumplimiento de este indicador corresponde a la  Certificación suscrita por el  revisor  fiscal, en el cual se  contiene Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la vigencia anterior, aunado a lo cual  
La Oficina de Control Interno, ha realizado evaluación  frente al software contable, presupuestal, cuentas por pagar, Estados Financieros y presupuestales, con lo que se evidencia  la exactitud del indicador.

El indicador de Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico del talento humano.

Tiene como objetivo Monitorizar el desarrollo  y cumplimiento de actividades establecidas en  el Plan de Capacitaciones, Plan de Bienestar social e incentivos y el plan del SGSST.
Se basa en la (Número de Actividades realizadas / Número de Actividades Programadas) *100   
Para el acumulado a septiembre del 2021 se obtiene un resultado del 81% de acuerdo con las actividades establecidas
Para el acumulado a septiembre 30 de la vigencia 2021 para el cumplimiento de este indicador se desarrolló y ejecuto cada una de las actividades establecidas en los planes documentados (Plan de Capacitaciones, Plan de bienestar Social e incentivos, Plan de Previsión de recurso Humano, Plan de SGSST,   que son componentes del Plan Estratégico de talento humano acorde a las necesidades identificadas de los colaboradores y en cumplimiento a lineamientos de MIPG y acciones previstas para esta vigencia. 

Las actividades hasta septiembre que se proyectaron 183 actividades de las cuales se han realizado 149 que representan el 81% de ejecución, 

Con este indicador determina que se ha logrado la meta establecida para  el 2021

El indicador de: Porcentaje de  cumplimiento del plan de Seguridad y salud en el trabajo.

Cuenta con el objetivo de :Monitorizar el desarrollo  y cumplimiento de actividades que permitan Mejorar y promover  la calidad de vida laboral y la prevención de accidentes,  incidentes y/o enfermedades laborales, daños a la sociedad; teniendo como lineamiento básico el mejoramiento continuo con altos estándares en seguridad.
Mediante la fórmula del indicador  asi:

(Número de actividades realizadas/ número de actividades programadas )*100
Se determinan la realización de 183 actividades de las 237 que se habían planteado para este lapso.
Lo cual   proyecta el 77%.

Dentro de otras actividades  que se hayan realizado se encuentran: Inspección de Elementos de Protección Personal, Inspecciones a las instalaciones, se realizaron exámenes ocupacionales (ingreso- egreso), Coordinación con ARL Positiva para la toma de Pruebas COVID-19, Actividades educativas en usuarios y funcionarios para prevención de Caídas, actividades para promover Estilos de Vida saludable en los colaboradores (manejo de Estrés en tiempos de COVID, Recomendaciones para hacer un plato saludable), apoyo en la elaboración de campaña para ahorro de agua, con el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST se realiza seguimiento de actividades, se hace la revisión de la Política de Seguridad y Salud en el Trabajo, se involucra al COPASST en las estrategias Somos Felices Somas saludables y la Apropiación del SG-SST dirigida a los colaboradores de la entidad, se hace la inspección de equipos de Emergencia de las instalaciones y vehículos, verificación de documentos de conductores, socialización de videos para prevención de accidentes vehiculares a conductores, se realiza la reunión con el Comité de Convivencia laboral, se socializa video sobre el SG-SST de Salud Sogamoso ESE, se Realiza acompañamiento a las jornadas de vacunación para asegurar que se cumplan medidas de Bioseguridad así como la verificación de uso adecuado de EPP por parte de los integrantes del equipo de vacunación. 
El limite inferior es del 70%
El Limite superior es del 90%

Meta proyectada del 90%.

El indicador de Porcentaje Cumplimiento del plan de transformación cultural
El objetivo es la Herramienta de control para  medir la trasformación cultural organizacional enfocada en  el mejoramiento continuo y humanización del servicio.
El indicador corresponde a (Numero de actividades realizadas/ numero de actividades programadas )*100 
La cultura se refiere a la “manera de vivir juntos” y en las organizaciones se generan múltiples relaciones de poder y reglas no escritas, donde se presentan comportamientos que se configuran a partir de intereses, relaciones, actitudes y modos de ser, a partir de comportamientos individuales y colectivos. 
Para el segundo cuatrimestre y con el fin de dar cumplimiento del indicador del plan de cultura organizacional se desarrolló cada uno de las actividades del plan de acción de acuerdo a las líneas priorizadas en el programa.

Para el segundo Cuatrimestre 2021 se ejecutaron 54 actividades de las  59 programadas dando cumplimiento al 92% de un total de 100.0% programado.

No se ejecutó en el 100% teniendo en cuenta que para este segundo cuatrimestre se debía tener implementado el programa de bicicleta al trabajo el cual no se cumplió en su totalidad; y no se llevó acabo la actividad teatral para manejo del riesgo psicosocial la cual se realizara una vez se aplique la batería de riesgo psicosocial y se establezca las acciones de mejora de acuerdo a las desviaciones encontradas.

La normatividad, sobre la cual se desarrolla este plan corresponde al Decreto 1011  de 2016  y resolución 5095 de 2018. El cumplimiento respecto del indicador fue del 100%, toda vez que de 25 actividades se realizaron 25.
El límite inferior es del 70%

El Límite superior es del 90%

Meta proyectada del 80%.



	6. EVALUACIÓN DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

Frente a l Indicador de: Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la vigencia anterior.
Es indispensable que se tengan en cuenta para casos particulares como es el caso de exempleados,  los tiempos que menciona la resolución 408 del 2018, inician a partir de  la resolución de desvinculación del trabajador y en caso de actualización  de liquidación cuenta a partir de emisión de  resolución   mediante la cual la Entidad otorga actualización  salarial a trabajadores y ex trabajadores.
Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico del talento humano

Es necesario que el plan estratégico de Talento Humano sea analizado en aquellos puntajes más bajos  obtenidos en el FURAG como es el caso de:
Gestión adecuada de conflictos de interés y declaración oportuna de bienes y rentas

Eficiencia y eficacia de la selección meritocracia del talento humano, 

Desvinculación asistida y retención del conocimiento generado por el talento humano,

Porcentaje de  cumplimiento del plan de Seguridad y salud en el trabajo

Es importante articular la adecuación, conveniencia y eficacia de la gestion del riesgo laboral con la  gestion del riesgo financiero, mediante conciliaciones permanentes entre las dos áreas
Porcentaje Cumplimiento del plan de transformación cultural

Para el tercer cuatrimestre la Entidad mediante el liderazgo de la profesional de Talento Humano, tiene como objetivo lograr el 100% de las actividades planteadas toda vez que corresponde a un compromiso Institucional  el promover, desarrollar y evaluar el resultado de acciones orientadas a la atención centrada en el usuario y su familia, el mejoramiento continuo, la humanización de la atención, el enfoque y la gestión del riesgo, la seguridad del paciente y los colaboradores, la gestión de la tecnología en salud, la transformación cultural y la responsabilidad social.
6.1 Indicadores

Los indicadores que se tiene establecidos dentro del Tablero de Indicadores Institucional contamos con:

1.Monto de la deuda superior a 30 días por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratación de servicios y variación del monto frente a la vigencia anterior

Límite Inferior

Límite Superior

0
0
Según se evidencia en el software contable, presupuestal y financiero, no se tiene deuda alguna por concepto de salarios de personal  de planta  ni de contracion. Referencia de Revisor Fiscal deuda de $ 0

b-. Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico del talento humano
Según las actividades planteadas hasta octubre 31 del 2021, se ha dado cumplimiento de 149 actividades de las 183 planteadas, lo cual determina un indicador del 81%, lo cual

Refiere que está dando cumplimiento a la meta establecida por el indicador 29 del tablero de indicadores.

El indicador esta formulado Se basa en la (Número de Actividades realizadas / Número de Actividades Programadas) *100   
Límite Inferior

Límite Superior

70%

90%

E propone una meta del 80%

c-. Porcentaje de  cumplimiento del plan de Seguridad y salud en el trabajo.

El plan de Seguridad y Salud en el trabajo trabaja articuladamente con  el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST, realizando seguimiento de actividades, realizan en forma permanente el cumplimiento de  la Política de Seguridad y Salud en el Trabajo e  involucra al COPASST en las estrategias, establecidas en el cumplimiento a satisfacción del Talento humano

El indicador esta formulado asi: 

(Número de actividades realizadas/ número de actividades programadas )*100
Límite Inferior

Límite Superior

70%

90%

Se propone una meta del 90%

d-. Porcentaje Cumplimiento del plan de transformación cultural
Teniendo en cuenta que el objetivo del Cumplimiento de Plan de Transformación cultural corresponde a:  Herramienta de control para  medir la trasformación cultural organizacional enfocada en  el mejoramiento continuo y humanización del servicio.
El indicador se establece de la siguiente forma:
(Número de actividades realizadas/ número de actividades programadas )*100
Límite Inferior

Límite Superior

70%

90%

Se propone una meta del 80%

De lo cual a la fecha de medición se cuenta con un 66% medido hasta el segundo cuatrimestre, por lo que para el tercer cuatrimestre es indispensable el cumplimiento del faltante.
6.2 RIESGOS:

RIESGOS DE GETH

Los riesgos que afectan la Gestión de Talento Humano, Salud Sogamoso E.S.E. se ha orientado a la motivación de los empleados, lo cual redunda  ayuda a la empresa a cumplir sus objetivos, al mismo tiempo que ayuda a las personas a alcanzar sus metas profesionales. 

La responsabilidad de la Alta gerencia  es crear y mantener un ambiente donde los empleados se sientan motivados de desempeñarse en su más alto nivel. Entender y satisfacer las necesidades de los trabajadores, otorgar una compensación justa y tratar a las personas de forma equitativa es primordial para proporcionar una motivación positiva.
La Gestión del Riesgo de la GETH  es de  vital importancia para la Entidad, por lo que se han identificado posibles riesgos como:
1. Inadecuada selección de personal, lo cual se genera posiblemente por 
1. No adherencia al procedimiento  de inducción institucional.
2. Utilización de lenguaje muy técnico con las personas  nuevas 
3. No se genera sentido de pertenencia a los  colaboradores en el proceso de inducción y re inducción.
4 Ausencia de un diagnóstico real y objetivo de necesidades de capacitación  
5. Inadecuada programación.
6. Inadecuada socialización y divulgación
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Incluir los tiempos de respuesta a solicitudes de selección en el 

procedimiento de selección de personal. 

ATRASADO 

Socializar a los lideres los cambios en el procedimiento de selección de 

personal 

ATRASADO 

Establecer una herramienta que permita el control de oportunidad 

desde la solicitud del personal hasta la selección del mismo 

ATRASADO 

Aplicar  la herramiento que permita el control de oportunidad desde la 

solicitud del personal hasta la selección del mismo 

ATRASADO 

Socializar los resultados de oportunidad de selección de personal  ATRASADO 

ZONA DE RIESGO 

MODERADA

PROCESO DE APOYO  63

ESTADO DE LA 

ACTIVIDAD 

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO 

FECHA: 22-23 

SEPTIEMBRE 

ACCIONES REALIZADAS

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO FECHA:22-23 

SEPTIEMBRE  

MACROPROCESO 

No.



SALUD SOGAMOSO E.S.E

REPORTE  Y PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS 

FORMATO

RIESGO RESIDUAL 

ACTIVIDAD DE

CONTROL 


Para lo cual se han establecido controles: 
1. Manual de funciones documentado, socializado y aplicado por los líderes.
2. Lista de chequeo  documentos soportes para vinculación de personal de planta. La cual esta socializada y se realiza con cada selección.

Se cuenta con los controles establecidos sin embargo la actividad que se estableció: 

Incluir los tiempos de respuesta a solicitudes de selección en el procedimiento de selección de personal, debe  previamente realizar  actividades complementarias dentro del Manual de Funciones de las dos plantas (Permanente y Temporal), actividades que se encuentran en desarrollo en el momento. Con lo cual se lograría  actualizar en forma adecuada el procedimiento de selección de personal. 

Un segundo riesgo que afectaría la GETH, es el Inoportuno proceso de incorporación o vinculación  del Talento Humano, que se puede generar por
1. No  informar al colaborador todas sus responsabilidades del rol y los resultados que debe alcanzar.
2. No formalizar la contratación del colaborador mediante acto administrativo o CPS 
3.  No realizar afiliaciones al sistema de Seguridad Social, 

Ante lo cual se han establecido controles asi: 
1. Se realiza nombramiento de Funcionarios mediante resolución y acto de posesión al cargo. Para el caso de CPS la persona puede iniciar labores hasta tanto el  área de contratación genere el contrato y se legalice el mismo mediante póliza. 
2. A la fecha del ingreso se realiza proceso de afiliación al  Funcionario al Sistema de Seguridad Social.

La actividad establecida corresponde a socializar el procedimiento de desempeño institucional, el cual se realizó  Mediante correo Institucional.

Sin embargo se requiere pos parte de GETH, si realmente el control corresponde a la actividad  que debe realizarse. O el riesgo no es ese, o identificar si realmente esta actividad mitiga  el riesgo de inoportuno proceso de incorporación? Es decir se debe determinar si  se articula con las causas que fueron identificadas en la Matriz de riesgos de GETH?. 

Toda vez que los controles son acciones que deben ser establecidos, monitoreado y evidenciar su efectividad frente al riesgo; asimismo las causas efectivamente son las generadoras del Riesgo  de Inoportuno proceso de incorporación o vinculación  del Talento Humano,
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Socializar el procedimiento de  medicion de desempeño ajustado   COMPLETO

Se realiza la socializacion del 

procedimiento de medicion del 

desempeño laboral con los responsables 

de realizar el mismo .



Soporte: Registro  de socializacion por 

medio de correo electronico de fecha 23 

Realizar la  medicion del desempeño de los colaboradores, en  

cumplimiento a lo establecido en el manual de  funciones y 

competencia laborales.

ATRASADO 

Se realiza la solicitud por parte de la profesional de 

talento humano a jefes inmediatos para realizar lla  

medicion del desempeño de los colaboradores, 

pendiente realizar la medicion por parte de los mismos.

PROCESO DE APOYO  64 ZONA DE RIESGO ALTA

ESTADO DE LA 

ACTIVIDAD 

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO 

FECHA: 22-23 

SEPTIEMBRE 

ACCIONES REALIZADAS

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO FECHA:22-23 

SEPTIEMBRE  

MACROPROCESO 

No.



SALUD SOGAMOSO E.S.E

REPORTE  Y PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS 

FORMATO

RIESGO RESIDUAL 

ACTIVIDAD DE

CONTROL 


Una de las actividades que se establece para el inoportuno proceso de incorporación o vinculación del talento humano, es de realizar la medición del desempeño de los colaboradores  en cumplimiento de lo establecido en el Manual de Funciones y Competencias laborales. Actividad que se encuentra en atraso y corresponde a Líderes de Proceso que tienen personal bajo su cargo según la normatividad
Un tercer posible riesgo de GETH, corresponde a Inadecuado desarrollo de proceso de inducción,  re inducción y capacitación para los colaboradores de Salud Sogamoso E.S.E  lo cual se puede presentar por 
1. No adherencia al procedimiento  de inducción institucional.  

2. Utilización de lenguaje muy técnico con las personas  nuevas. 
3. No se genera sentido de pertenencia a los  colaboradores en el proceso de inducción y re inducción 
4. Ausencia de un diagnóstico real y objetivo de necesidades de capacitación.
5. Inadecuada programación.
6. Inadecuada socialización y divulgación. 
Ante lo cual se establecen controles como: 

1. Procedimiento de inducción y re inducción, socializado y aplicado parcialmente por líderes de proceso. 
2. Presentaciones elaboradas con lenguaje sencillo y aclaraciones de dudas durante proceso de inducción y/o capacitación. 
3. Se envía correo con programación de inducciones a líderes y colaboradores. 
4. Se cuenta con encuesta para identificar necesidades de capacitación de parte de los colaboradores y Matriz de entrenamiento por cargo en la cual se establecen los temas que los colaboradores deben recibir dependiendo el cargo que estén desempeñando en la entidad, el cual se encuentra implementado  
5. Saludo de bienvenida y Presentacion de colaboradores mediante video a toda la entidad e implementación de  Plan Padrino 
6. Planeación de proceso de inducción de acuerdo a mapa de procesos de la entidad.
Las actividades que se contemplan como controles se están realizando asi como se describe en cada actividad sin embargo el riesgo están siempre latente.
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Implementacion de Plan Padrino  para realizar acompañamiento a 

Colaboradores nuevos 

EN DESARROLLO 

Se realiza la implementacion del plan 

padrino en  los colaboradores que 

ingresaron a la institucion para el 

periodo mayo  - agosto de 2021 . 

Soporte : formato de induccion 

especifica al cargo diligenciado por 

cada colaborador y padrino o madrina , 

pendiente soporte

Evaluacion de resultados del Plan Padrino EN DESARROLLO 

Se realiza la evaluacion del plan padrino 

con 5 colaboradores que ingresaron a la 

instituticion.

Soporte: Informe de evaluacion 

Notificacion  por parte del  Supervisor del Contrato a talento humano 

Humano, respecto a la vinculacion de personal 

ATRASADO 

Realizar la solicitud  manera trimestral sobre la actualizacion de 

contenidos del formato de induccion y reinduccion al cargo

ATRASADO 

Actualizar los contenidos del formato de induccion y reinduccion de 

acuerdo a lo reportado por los lideres de proceso 

ATRASADO 

Ajustar el procedimiento para la elaboracion, implementacion y 

evaluacion  del plan de capacitacion  incluyendo la  evaluacion de 

satisfacccion para capacitacones ,  la medicion de Impacto de 

capacitaciones y el seguimiento al cronograma   con sus respectivos 

formatos 



COMPLETO

Se ajusto el procedimiento para la la

elaboracion,implementacionyevaluaciondel

plan de capacitacion y los formatos

asociados ; los cuales se encuentran

aprobadosporlajuntadirectivaensesionde

fecha 06 de abril de 2021.

Soporte:procedimientoconcodigoGTH-P-

006 vs 2

Socializacion del procedimiento ajustadado  COMPLETO

Serealizaladivulgaciondelprocedimiento

para la elaboracion, implementacion y

evaluacion del plan de capacitacion por

mediodeCorreoElectronicodefecha22de

Abril de 2021.

Soporte: Correo electronico enviado 

Implementacion del procedimiento ajustado  EN DESARROLLO 

Se realiza la aplicación delprocedimiento

ajustado de acuerdo a las actividades

plasmadasenelmismoyalcronogramade

actividades

Soporte:RegistrodeCapacitacionperiodo

Mayo- Agosto de 2021 

Evaluar la eficacia  de la implementacion del plan de capacitacion , 

por medio de la medicion de indicadores en el tablero institucional 

EN DESARROLLO 

SeEvalua laeficacia delaimplementacion

delplandecapacitacionparaelperiodoAbril-

Junio  de 2021.

Soporte: Tablero de control de indicadores

ZONA DE RIESGO BAJA PROCESO DE APOYO  65

ESTADO DE LA 

ACTIVIDAD 

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO 

FECHA: 22-23 

SEPTIEMBRE 

ACCIONES REALIZADAS

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO FECHA:22-23 

SEPTIEMBRE  

MACROPROCESO 

No.



SALUD SOGAMOSO E.S.E

REPORTE  Y PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS 

FORMATO

RIESGO RESIDUAL 

ACTIVIDAD DE

CONTROL 


Desde la Oficina de Control Interno,  ha realizado seguimiento  donde evidencia la implementación de la estrategia plan padrino,  dando resultados favorables; sin embargo se hace necesaria la medición del impacto de esta actividad toda vez que es ineludible la realización de acciones complementarias  

Se ajustó el procedimiento para la  elaboración, implementación y evaluación del plan de capacitación y los formatos asociados; los cuales se encuentran aprobados por la  junta directiva en sesión de fecha 06 de abril de 2021.Este procedimiento se  socializa en forma tal de lograr la elaboración, implementación y evaluación del plan de capacitación por medio de Correo Electrónico de fecha 22 de Abril de 2021.
A la fecha se evidencia la evaluación del plan de capacitación con corte a junio 30 del 2021.

Se sugiere medir la efectividad y el impacto que realmente presenta el plan de capacitaciones una vez finalizado.

Podría identificarse un cuarto riesgo dentro de la Gestión de TH, que es el de Inadecuada   Planeación  y ejecución de  Plan de Bienestar Institucional, que se podría causar por 
1. No adherencia al procedimiento para la elaboración del plan de bienestar e incentivos.
2. Falta  identificación de necesidades y expectativas, o identificación sin intervención. 

Para lo cual se han establecido controles así: 
1. Procedimiento para la elaboración del Plan de Bienestar implementado.
2. Se aplica encuesta a los colaboradores sobre identificación de necesidades para el plan de bienestar  e incentivos.
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Ajustar el procedimiento de elaboración del plan de bienestar social e 

incentivos, incluyendo el cronograma con seguimiento y formato de 

encuesta de satisfacción de plan bienestar

COMPLETO

Se ajusto el procedimiento para la la

elaboracion del plan de bienestar en

incentivos y los formatos asociados ; los

cualesseencuentranaprobadosporlajunta

directivaensesiondefecha06deabrilde

2021.

Soporte:procedimientoconcodigoGTH-P-

005 vs 2

Socializacion  del procedimiento ajustado  COMPLETO

Se realiza la divulgacion del 

procedimiento para la elaboracion, 

implementacion y evaluacion del plan 

de capacitacion por medio de Correo 

Electronico de fecha 22 de Abril de 2021.

Soporte: Correo electronico enviado 

Implementacion del procedimiento ajustado  EN DESARROLLO 

Se realiza la aplicación del 

procedimiento ajustado de acuerdo a 

las actividades plasmadas en el mismo y 

al  cronograma de actividades

Soporte: Registros de ejecucion de 

actividades  Mayo - Agosto  de 2021 

Evaluar la eficacia  de la implementacion del plan de bienestar  , por 

medio de la medicion de indicadores en el tablero institucional 

EN DESARROLLO 

Se Evalua  la eficacia  de la 

implementacion del plan de bienestar e 

incentivos  el periodo Abril  - Junio de 

2021.

Soporte: Tablero de control de 

indicadores
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ESTADO DE LA 

ACTIVIDAD 

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO 

FECHA: 22-23 

SEPTIEMBRE 

ACCIONES REALIZADAS

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO FECHA:22-23 

SEPTIEMBRE  

MACROPROCESO 

No.



SALUD SOGAMOSO E.S.E

REPORTE  Y PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS 

FORMATO

RIESGO RESIDUAL 

ACTIVIDAD DE

CONTROL 


Las actividades realizadas corresponden a la actualización y ajuste al procedimiento de elaboración del plan de bienestar social e incentivos, el cual se socializo por medio de correo electrónico el día 22 de abril; en el momento se encuentra en desarrollo de las actividades contempladas en el plan, así  mismo se realiza la evaluación  respecto de la  eficacia  en el desarrollo, del plan de bienestar e incentivos  el periodo Abril  - Junio de 2021.
Según el monitoreo y seguimiento al mismo se evidencia la realización y cumplimiento sin embargo se debe seguir reforzando la actividad toda vez que corresponde a riesgo calificado previo a controles en Zona de Riesgo Alta, buscando el logro del objetivo  de mejorar la calidad de vida de sus trabajadores, que además de mejorar el clima laboral y fortalecer la integración entre los colaboradores, busca incrementar el bienestar de los empleados, incluyendo a sus familiares.
[image: image5.emf]ESTADO 

MAYO-AGOSTO %

COMPLETO 5 25%

EN DESARROLLO  6 30%

ATRASADO  9 45%

NO INICIADO  0 0

TOTAL  20 100%

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO 2021 

GESTION TALENTO HUMANO


Como conclusión final es necesario revisar lo correspondiente al segundo riesgo y su control toda vez que no evidencia efectividad una vez desarrollad o el plan de tramiento.

 RIESGO DE  SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La prevención de riesgos en el trabajo constituye la línea de acción en un medio ambiente ocupacional adecuado, con condiciones adecuadas, donde los trabajadores puedan desarrollar una actividad con dignidad y donde sea posible su participación para la mejora de las condiciones de seguridad y salud.​
Mediante procedimiento de elaboración del plan  de SG-SST, en el que se establece desde donde hasta dónde va el mismo, se identifican  las oportunidades de mejora, con base en los resultados de Gestión del mismo, y define planes de acción que puedan ser insumo para la planificación y la mejora continua del Sistema de Gestión.

En este se definan lineamientos para formulación, ejecución y evaluación del SG-SST, dando así cumplimiento al decreto 1072 DEL 2015.

Como se determinan los controles establecidos para mitigar las causas y la materialización del riesgo, son actividades congruentes y se determinan la efectividad en su implementación, como son:

1. Aplicación de la Autoevaluación del SG-SST, 

2. Plan de Trabajo para la vigencia, se realiza seguimiento  bimensual y se presenta en los Comités de Gestión y Desempeño Institucional. 

3. Se realiza reunión de planeación de actividades para la vigencia y se realiza seguimiento al cumplimiento con la ARL. 

4. Manual del Sistema de Gestión de La Seguridad y Salud en el Trabajo
Que para su cumplimiento se ha elaborado Procedimiento para la Producción del Plan del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad, el cual se ha socializado, implementado y evaluado.

Asimismo se ha documentado estrategia para la sensibilización y apropiación del SG-SST, el cual ha sido socializado y en el momento está en implementación para posteriormente realizar evaluación mediante indicadores de medición.
Es indispensable que cada Profesional Líder de Proceso, tenga adherencia y responda en sensibilizar a sus colaboradores en la apropiación del SG-SST, toda vez que la probabilidad de riesgo es probable y un impacto moderado, lo cual lo ubica en Zona de Riesgo Alta, previo a la adherencia a controles.

Se evidencia efectividad en los controles establecidos asimismo en el plan de tratamiento y su desarrollo oportuno.
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Elaborar Procedimiento para la la Elaboracion del Plan delSistema de 

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabjo de la entidad 

COMPLETO

Se documenta el procedimiento de

formulaciondelPlandelsistemadegestiony

seguridadeneltrabajoconCódigo:GTH-P-

023.

soporte:ProcedimientoCódigo:GTH-P-023,

aprobado por la junta directiva 

Socializacion del procedimiento  ATRASADO 

serealizaladivulgacion delprocedimiento

para la formulacion Plan del sistema de

gestionyseguridadeneltrabajo,pendiente

definir mecanismo de socializacion 

Implementacion del procedimiento  EN DESARROLLO 

se realiza la ejecucion de actividades

contenidadenelPlandelsistemadegestion

y seguridad en el trabajo de la vigencia

2021,de acuerdo a cronograma de

actividades.

Soporte: Cronograma de ejecucion y registro 

Evaluacion de SG SST por parte de comité de SGSST EN DESARROLLO 

se realiza la evaluacion del  SG SST por parte 

decomitédelCOPASSTencomitédefecha

10 de agosto de 2021.

Soporte: Acta COPASST defecha 10de

Agosto de 2021

Documentar Estrategia de sensibilizacion y apropiacion del SG -SST. COMPLETO

Se establece la estrategia de 

sensiblizacion y apropiacion del SG -SST 

de la vigencia 2021; la cual contempla 

las actividades a desarrollar en la 

vigencia 2021.



Soporte:  Estrategia de sensiblizacion y 

apropiacion del SG -SST de la vigencia 

Socializar la estrategia COMPLETO

Se realiza socializacion de la estrategia 

en reunion de COPASST de fech 13 de 

Abril de 2021.

Soporte: Acta COPASST 13 de Abril de 

2021.

Se sugiere en la proxima reunion de 

COPASST socializar la estrategia de 

Implementarla estrategia EN DESARROLLO 

se realiza capsula de roles y

Responsabilidades en SG-SST y

socializacion de la politica SG-SST.

Soportes: video ludico y registro de

socializacion de la politica.

Pendiente: Registro de socializacion politica 

Evaluar la aplicación de la estrategia  EN DESARROLLO 

Serealizaevaluaciondeloscontenidosdela

estrategiaatravesdeencuestaaplicadaa

colaboradores.

Soportes: Encuesta aplicadas a

colaboradores, pendiente el informe con

tabulacion de resultados 
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ESTADO DE LA 

ACTIVIDAD 

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO 

FECHA: 22-23 

SEPTIEMBRE 

ACCIONES REALIZADAS

SEGUNDO 

SEGUIMIENTO FECHA:22-23 

SEPTIEMBRE  

MACROPROCESO 

No. RIESGO 

PROCESO DE APOYO  67

Incumplimiento 

del Plan de 

actividades del 

SG-SST

ZONA DE RIESGO BAJA


7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

La crítica constructiva contribuye al desenvolvimiento y evolución de las habilidades del Talento humano.
Mantener una buena comunicación (asertiva) entre los líderes de la Entidad; asi mismo  de ellos con sus colaboradores,  es muy importante no solo para asegurar un buen rendimiento, sino para generar confianza y compromiso.

Ningún colaborador debe sentir que su trabajo  en la empresa   es menos importante, es por ello que los Líderes deben ser y actuar como tales.

Buscar estrategias de como retener al mejor talento humano

Buscar estrategias de compartir el conocimiento con el cliente interno y la forma de la documentación del mismo.
GILMA JANETH PERICO GRANADOS

P.U. COORDINADOR OFICINA CONTROL INTERNO

SALUD SOGAMOSO E.S.E.
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