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LOS SUSCRITOS GERENTE Y CONTADOR DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
SALUD SOGAMOSO
NIT 826.000.923-1

CERTIFICAMOS

Que, hemos preparado el Estado de Situacion Financiera, el Estado de
Resultados a diciembre 31 de 2020, de acuerdo a las normas contenidas
en el régimen de contabilidad publica para empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico;
gue los mismos han sido tomados fielmente de los libros oficiales de
contabilidad y revelan en forma fidedigna la situacion financiera,
econdmica y social de SALUD SOGAMOSO E.S.E.
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ANEXO No. 5
SALUD SOGAMOSO E.S.E
NIT 826.000.923-1
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

@ Sale e AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 (/
Sahd Sotas b L (Cifras en miles de pesos) VIGILADO Su persa | Ud 7

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2019 12,408,215,847

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2020 1,359,760,849

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2020 T13,767,976,696

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

CTA INCREMENTOS: 1,761,523,622 -

3225 Utilidad o pérdida ejercicios anteriores 1,761,523,622
DISMINUCIONES: - 401,762,773

3230 Resultados del Ejercicio - 401,762,773

3268 Impactos por la transiciéon nuevo marco -

CTA PARTIDAS SIN MOVIMIENTO -
3208 Capital Fiscal

FiIRMA REPRT AN'{E t FIRMA S ERENTE MIN-ST‘RATIVU ¥ FINANCIERD

DIANA CATALINA DELG VIVIANA PAOLA CASTRO TOVAR

- Py
5 .
FIRMA RE, S MA CO A?

ABEL GONZALEZ NOVA
T.P. 145838-T

T.P,/1011383-T




SALUD SOGAMOSO E.S.E
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Sl ke o ol NIT 826.000.923-1
{Cifras en Pesos)
Concepto

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE QOPERACION

Utilidad Excedente del ejercicio

MOVIMIENTO DE LAS PARTIDAS QUE NO INVOLUCRAN EFECTIVO

Depreciacion de la PPYE

Deterioro acumulado de PPYE

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar
Amortizacidn acumutada de intangibles
Provisiones Diversas

Provisién para litigios y demandas

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
CxC Servicios de Salud

Transferencias y subvenciones por cobrar
Otras cuentas por cobrar

Inventario materiales y suministros
Bienes y servicios pagados por anticipado
Avances y anticipos entregados

Recursos entregados en administracion
Activos diferidos

Adquisicion de bienes y servicios
Recursos a favor de terceros

Descuentos de ndmina

Retencion en la fuente, tasas e va

Avances y anticipos recibidos

Beneficios a los empleados a corto plazo
Recaudos a favor de terceros

Ingresos Recibidos por Anticipado

Otras cuentas por pagar

FLUJO NETO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE QPERACION
FLUJO DE EFECTIVC DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento en adquisiciones de PPYE

Activos Intangibles

Inversicnes de administracion de liquidez

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES PATRIMONIALES
Utilidad ¢ pérdida de ejercicios anteriores
Impactos por la transicion al nuevo marco
FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES PATRIMONIALES

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO EN EL PERIODO
Efectivo al inicic del periodo contable
EFECTIVO AL CIERRE DEL PERIODO

yo , N

L
FIRMA REPRESENTA

DIANA CATALINA DELGADO JIMEN

T.P. 1041383-T

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

viciLapo Supersalud 7

s

.y

DIC-31 DIC-31 VARIACION
2020 2019 2020-2019
$ {37} $

1,201,895,099 1,603,657,872 401,762,773
226,322,906 242,366,257 -16,043,351

0 0 0

25,980,409 57,701,210 -31,720,801
658,350 3,291,750 -2,633,400
-157.865,750 0 -157,865,750
-78,831,187 0 -78,831,187
16,264,728 303,359,217 -287,094,489
-36,543,162 -147,670,191 111,127,029
0 0 0
2,737,664 1,392.187 1,345,477
-74,225,154 -127,470,189 53,245,035
-5,267,539 -4,221,841 -1,045,698
0 113,610,313 -113,610,313
1,870,397 683 -839,085,645 2,708,463,328
177,637,949 -122,670,324 300,308,273
-1,809,461 1,912,827 -3,722,288
33,137,619 49,200,611 -16,062,992
9,214,053 -7,850,301 17,064,354
28,950,651 -31,138,804 60,090,455
1,484,958,192 &) 1,484 958,192
-165,230.019 293,700,475 -458,930,494
0 0 0
0 -1,165,449 1,165,449
- 6,220,800 6,220,800 -12,441,600
3,327,737,676 -8156,216,531 4,142,954,207
4,545,897,503 1,091,800,558 3,454,096,945
-261,166,830 -404,847,313 143,680,483
5,428,500 -11,295,667 16,724,167
0 -5,000,000 5,000,000
-255,738,330 421,142,980 165,404,650
157,865,750 787900733 -630,034,983
0 - 787,900,733 787,900,733
157,865,750 0 157,865,760
4,448,024,923 670,657,578 3,777,367,345
2,358,771.806 1,688,114.228 670,657,578
6,806,796,729 2,358,771,806 4,448,024,923

FIRMA SUBGERENTE AbMINISTRATIVO Y FINANCIERO
VIVIANA PAOLA CASTRO TOVAR

FIRMA CO

4

IBABEL GONZALEZ NOVA

T.P. 145838-T
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SALUD SOGAMOSO E.S.E.
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 31 DE LAS VIGENCIAS 2020 Y 2019.

RELATIVAS A SITUACIONES PARTICULARES DE LAS CUENTAS
NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE: SALUD SOGAMOSO E.S.E

1.1. ldentificacién y funciones

La empresa publica SALUD SOGAMOSO E.S.E. es una Empresa social del Estado con
domicilio en el Municipio de Sogamoso {Boyacd) con sede en la CR ¢ 11-74. Fue
creada mediante acuerdo No, 082 del 30 de Diciembre de 1996 del Concejo
Municipal como Entidad de categoria especial, descentralizada del orden
Municipal, adscrita ala secretaria de salud: integrada; al sistema de seguridad social
en salud y sometida al régimen juridico previsto en el capitulo Il articulos 194,1956 y
197 de 1o ley 100 vy las demds de su orden. La Empresa tiene autonomia
administrativa, financiera y presupuestal, y cuenta personeria juridica y patrimonio
propio. Su objeto social es la prestacién de servicios de salud v la redlizacién de
actividades de promocion y prevencién, dirigidas pricritariamente a la poblacién
pobre y vulnerable del Municipio. El rgano maximo de direccién de la empresa es
la Junta Directiva, la cual es encargada de nombrar al Gerente, una vez surtido el
proceso requerido para ello,

1.2. Declaracién de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Los presentes Estados Financieros individuales se elaboran con base en el Marco
normativo para Empresas gue no cotizan en el mercado de valores, y que no
captan ni administran ahorro del publico. Dicho marco hace parte integrante del
régimen de Contabilidad PUblica, expedido porla Contaduria General de la Nacién
gue es el organismo de regulacidon contable para las entidades POblicas
Colembianas.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Los Estados financieros presentados comprenden los estados de Situacion
Financiera y tos estados de resultados a 31 de Diciembre de 2020 comparados con
los saldos reflejados en el mismo periodo de la vigencia 2019.

1.4. Forma de Organizacién y/o Cobertura

La entidad cormresponde a nivel teritorial y no agregamos no consolidamos
informacién financiera.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medicién
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Los estados financieros de SALUD SCGAMOSC ES.E. han sido preparados de acuerdo con
el marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no
captan ni administran ahorro publice; regulado por la contaduria general de la nacién en
la resolucidn 414 de 2014 y sus modificaciones y normas anexas, mediante la cual se
incorpora comg parte integrante de regimen de contabilidad publica, el marco
conceptudi para la preparacién y presentacion de la informacién financiera las normas de
reconocimiento medicion revelacion y presentacién de los hechos aplicables a la entidad.

T

2.2. Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad

La moneda funcional y de presentacion en los Estados Financieros corresponde d pesos
colombianos.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

N¢ aplica

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES

3.1. Estimaciones y supuestos

Las estimaciones que se registran en cuentas de orden scbre litigios segun tabla de
seguimientos de procesos judicicies se encuentran en una ponderacion de riesgo posible y
remota por lo tantc a 31 de diciembre de 2020 se encuentran causadas en dicha cuenta,

3.2. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

£l riesgo financiero es la probabilidad de que un evento adverso o |as fluctuaciones de
determinados mercados financieros acarreen consecuencias negativas pudiendo afectar
significativamente a las empresas que, en mayor ¢ menor medida, estan expuestas a
diversos tipos de riesgos financieros en el mercado de valores. Por lo anterior, es importante
mencicnar gue la entidad para la presente vigencia asumié una pérdida de intereses
obtenidos en el encargo fiduciario constituide con el banco Davivienda debide a la
emergencia sanitaria econdmica y social por SARS-COV COVIDI¢, generando impacto
negativo a nivel mundial en las entidades que negocian en el mercado de valores. Cabe
resaltar que el patrimonio de la entidad no se vie afectado como censecuencia de esta
pérdida generada en los rendimientes financieros.

Debido al anterior suceso, SALUD SOGAMOSO ES.E, por recomendacion de la entidad
financiera traslada sus recursos a una cuenta de ahorros, con el preposito de proteger el
capital social de la entidad.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

De conformidad a lo establecido en el ACUERDQO No. 082 del 27 de Diciembre de 1996,
emanado por el Honorable Concejo Muricipal de Sogamoso, se crea SALUD SOGAMOSO
E.S.E, identificada con el Nit. 826.000.923-1

La Entidad Social del Estado presta Servicios de Salud de Primer Nivel de Atencion,
Ambulatorios, Del Orden Municipal, con auionomia administrativa y financiera, y con
patrimonio propio, sometida al régimen juridico previsto en el capitulo lll, Articulos 194, 195y
197 de la Ley 100 de 1993 y SUS Decretos reglamentarios y adscrita a la Secretaria Municipal
de Salud del Municipio de Sogamoso.
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Teniendo en cuenta la normatividad vigente para la adopcidn de las politicas Contables
establecidas por la contaduria General de la Nacidn, SALUD SOGAMOSO ES.E con el fin de
garantizar la sostenibiidad y permanencia del sistema contakle institucional y como manera
de generar y presentar la informacidn contable, financiera, econdmica y social de manera
razonable, oportuna, confiable, relevante y objetiva para todos aquellos que requieran de
dicha informacién como lo son clientes internos y externos de la ESE, y en los términos
previstos en el PGCP (Plan General de la Contabilidad PUblica) demds practicas contables
que la SALUD SOGAMOSO ES.E aplicara e implementara y que atenderdn la normatividad
expedida por la Contaduria General de la Nacidn, asi como las demds que en el transcurso
del tiempo vayan surgiendo y sean modificadas o ajustadas.

» Efectivo y Equivalentes ol Efectivo

Salud Sogamose E.S.E reconocerd come efectivo o equivalentes de efectivo, el
dinero depositado en caja, asi como las cuentas bancarias y aquellas
inversiones a corto plazo de gran liguidez, que son faciimente convertibles en
cuantias determinadas de efectivo, estando sujetos a un riesgo no significativo
de cambios en su valor. Su convertibilidad en estricto efectivo estd sujeta a un
plazo no mayor a los tres meses o menos desde lg fecha de adquisicién. Este
rubro estd compuesto por las siguientes categorias: caja general, caja menor,
bancos, depdsitos a término fijo (vencimiento a tres meses).

La medicion posterior de los equivalentes al efectivo, se realizara en las unidades
monetarias que se recibirdn por la liquidacion de los rubros que la componen,
Se reclasificara cualquier partida que no se convierta en efectivo en un periodo
mayor a tres meses,

La medicion posterior de los equivalentes al efectivo, se redlizard en los unidades
monetarias gue se recibiran por la liquidacidn de los rubros que la componen.
Se reclasificara cualguier partida que no se convierta en efectivo en un periodo
mayor a tres meses.

» Inversiones e instrumentos derivados
SALUD SOGAMOSO ES.E reconocerd como inversiones de administracion de
liquidez, los recursos financieros colocados con el propésito de obtener
rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos
contractuales del ftitulo durante su  vigencia. Estas inversiones estdn
representadas en instrumentos de deuda, son titulos de renta fija que le otorgan
a su tenedor la calidad de acreedor frente al emisor del titulo.

Estas inversiones se clasificardn a costo ameortizado, corresponde a las
inversiones que se esperan mantener hasta el vencimiento, es decir, aquellas
cuyos rendimientos provienen de los flujos contractuales del instrumento.

¥ CQuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar serdn registradas al costo es decir al valor de la factura
emitida por los servicios prestados.
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Las cuentas por cobrar serdn objeto de estimaciones de deterioro cuando exista
evidencia objetfiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del
desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo, Para el efecto, se
verificard si existen indicios de deteriore, El deterioro corresponderd al exceso del
valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor presente de 1os flujos
de efectivo futuros estimados de la misma, El deterioro se reconocerd de forma
separada, como un menor valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del
periodo.

Se dejard de reconocer una cuenta por cobrar cuande expiren los derechos
o0 cuando se transfieran los riesgos y las ventajas inherentes a la misma. Para el
efecto, se disminuird el valor en libros de la cuenta por cobrar v la diferencia con el
valor recibido se reconocerd como ingreso o gasto del periodo. SALUD SOGAMOSO
E.5.E reconocerd separadamente, como activos o pasivos, cualesquiera derechos
U obligaciones creados ¢ retenidos en la transferencia.

SALUD SOGAMOSO E.S.Erevelard, para cada categoria de las cuentas por cobrar,
informacién relativa al valor en libros v a las condiciones de la cuenta por
cobrar, tales como: plaze, tasa de interés, vencimiento y restricciones que las
cuentas por cobrar le impongan a SALUD SOGAMOSO ES.E

B articulo 2° de misma Ley. definid las obligaciones a cargo de las entidades
pUblicas con cartera a su favor, deniro de |las cuales se precisa en el numeral 1° que
mediante normativa de cardcter general, la mdxima auteridad o representante
legal de la entidad deberd establecer el Manual de Cartera con sujecién a lo
dispuesio en la Ley 10466 de 2006. Por lo cual SALUDSCGAMOSO ES.E. cuenta con su
respectivo Manual de cartera.

» Inventarios

El criterio de materialidad en el reconocimiento inicial, establece que los items que
cumplen las condiciones para ser reconocidos como inventarios permanentes solo
se capitalizan al active.

Los inventarios serdn vinculados al sistema de informacién, cuande sean recibidos
fisicamente en forma satisfactoria en cuanto a cantidad, calidad y caracteristicas
definidas en los contrates y su incorporacién en los inventarios, se efectuard de
acverdo con la unidad de medida por la cual se espera que el inventario sea
consumido o vendido.

El criterio de materialidad en el reconocimiento inicial, establece que los items que
cumplen las condiciones para ser reconacidos como inventarios permanentes solo
se capitalizan al activo.

Los inventarios seran vinculados ol sistema de informacion, cuando sean recibidos
fisicamente en forma satisfactoria en cuanto a cantidad, calidad y caracteristicas
definidas en los contratos y su incorporacién en los inventarios, se efectuard de
acuerdo con la unidad de medida por la cual se espera gue el inventario sea
consumido o vendido. Los elementos de ferreteria y repuestos para equipos
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Biomédicos serdn contabilizados en el inventario de consumo, ya que los mismos
evitan el deterioro de |as edificaciones y la dotaciéon de propiedad planta y equipo

SALUD SOGAMOSO ESE evaluara al final de cada trimestre si tos inventarios estan
deteriorados, es decir, si el importe en libros no es totalmente recuperable (por
ejemplo. por dafios, obsolescencia o precios de venta decrecientes). Siuna partida
(o grupos de partidas) del inventario estdn deterioradas esos articulos requieren que
la entidad mida el inventario a su precio de venta y reconozca una pérdida por
deterioro de valor. Los mencionados articulos requieren también, en algunas
circunstancias, la reversion del deterioro anterior.

Adicionaimente, los responsables encargades de centro de costo al final de cada
periodo determinaran si algin item del inventario ha sufrido pérdida de valor por
concepto de: vencimientos, dafios, robos, obsolescencia o deterioro fisico, para
proceder a redlizar el qjuste correspondiente en el sistema de informacién
financiera.

> Propiedades, planta y equipo

Elrubro de inventarios de propiedad planta y equipe comprende el inventario que
posee SALUD SOGAMOSO E.S.E. en Almacén, que estd disponible para el consumo
en la prestacion de los servicios. Estos se reconocen en el costo o gasto segun su
clasificacion.

Se aplica la normatividad comrespondiente relacionada con la administracian de
los activos fijos: ley 80 de 1993, Decreto 855 de 1994, Decreto 115 de 1996,
financieras, Decreto 4117 de 2006, modificatorio de los articulos 14, 15 y 17 del
Decreto 855 de 1994, Nacién, expedidas por la Coniraloria General de la
Republica, Ley 1150 de 2007, Decreto 2474 de 2008, Decreto 3576 de 2009, Decreto
3576 de 2009 por el cudl se modifica parciaimente el Decreto 2474 de 2008 y
Decreto 2025 de 2008, Decreto 2025 de 2009 modifica parcialmente el decreto 2474
de 2008 y se dictan ofras disposiciones, Ley 1474 de 2011, Decreto Lley 4170 de 2011,
Decreto 734 de 2012, Decreto 1510 de 2013, Resoluciédn 5185 de 2013,

Normas expedidas por la Contaduria General de la Nacién respecto de la
contabilizacién de activos y rendicién de cuentas.

Marce nermativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que
no captan ni administran ahorro del pdblico.

El manejo contable de los activos fijos de Salud Sogamoso ES.E, se desarolia
parciaimente de acuerdo al manual de procedimientos contables y administrativos
de Salud Sogamoso E.S.E, el cual fue creado mediante la Resolucion de Diciembre
de 2011 y con base a las normas técnicas establecidas por el régimen de
Contabilidad Publica vigente, en cuanto al reconocimiento, registro y valuacién de
fos activos.

» Bienes y servicios pagados por anticipados
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Ltas partidas de gastos pagados por anticipado de las cuales es probable que
SALUD SOGAMOSO ES.E obtenga un beneficio econdmico futuro son las que por
acuerdo con el tercero, se puede obtener la devolucidn del dinero restante, en
case de que el bien o servicio objeto del prepago no sea utilizade por todo el
tiempo del prepago pactado.

Los gastos pagados por anticipado deben serreconocidos como taies al momento
en que se efectua el pago o se reciba la factura (con vigencia de un afio), lo gque
ocurra primero, y por el valor pactado con el proveedor o vendedor. Los seguros
pagados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas
de seguro pactadas con la compafia de seguros.

Los gastos pagados por anticipado se amortizan por el método de linea recta sobre
el 100% de su costo en el tiempo de duracién del contrato. La amortizacién se
efectla confra la cuenta contable de costos o gastes, en la medida en gue se
utilicen los beneficios y en forma proporcional al tiempo de cobertura del concepto
pagado por anticipado.

Los seguros pagados por anticipado seran amertizados de acuerdo al periodo de
vigencia de cada pdliza, contra el estado de resultados, en Ia medida en que
transcurre el tiempo y se obtiene la cobertura contra los riesgos asociados al mismo.

» Aclivos intangibles

Los activos intangibles son bienes identificables, de cardcter no monetario y sin
apariencia fisica, sobre los cuales SALUD SOGAMOSO ES.E tiene el control vy
espera obtener beneficios econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables.

Un activo intangibie es identificable cuando es susceptible de separarse de SALUD
SOGAMOSO ES.E en consecuencia, venderse, transferirse, entregarse en
explotacion, arrendarse o intercambiarse, ya sea individualmente, o junto con otros
activos identificables ¢ pasivos con ios que guarde relacién, independientemente
de que SALUD SOGAMOSQ ES.E tenga o no la intencién de llevar a cabo la
separacion. Un activo intangible también es identificable cuando surge de
derechos contractuales o de otros derechos legales.

SALUD SOGAMOSO ES.E controla un activo intangible cuando puede obtener los
beneficios econdmicos futuros de los recursos derivados del mismo y puede
restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios.

No se reconocerdn como activos intangibles las marcas, las cabeceras de
periddicos o revistas, los sellos o denominaciones editoriales, las listas de clientes u
ofras partidas similares que se hayan generado internamente. Tampoco se
reconocerdn como activos intangibles, los desembolsos por actividades de
capacitacién, la publicidad y actividades de promocion ni los desembolsos por
reubicacién o reorganizacion de una parte o la totalidad de SALUD SOGAMOSO
E.S.E

Cuando un activo esté conformado por elementos fangibles e intangibles, SALUD
SOGAMOSO ES.E determinard cudl de los dos elementos tiene un peso mas
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significativo, con el fin de tratar el elemento como propiedades, planta y equipo o
como activo intangible, segin corresponda,.

» Cuentas por pagar

Los saldos de cuentas por pagar deben ser reconocidos vy presentados en forma
separada de acuerdo con su origen y naturaleza. El origen estd relacionado con el
tipo de acreedor (proveedores, acreedores, costos y gastos por pagar, retenciones
& impuestos, acreedores oficiales) y la naturaleza estd relacionada con el hecho
econdmico que genera el saldo acreedor {servicios recibidos, compra de bienes,
retenciones, anticipos).

Revelar para las cuentas por pagar de largo plazo, los plazos y condiciones de la
deuda, la tasa de interés pactada, vencimiento, plazos de reembolso y restricciones
gue tiene la entidad,

» Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconocerdn como un gasto o
costo y unh pasivo cuando SALUD SOGAMGCSO ES.E consuma el beneficio
econdémico procedente del servicio prestado por el empleado a cambio de los
beneficios otorgados en conceptos como Némina, Cesantias, entre otros.

Los beneficios a los empleados a corto plazo se medirdn por el valor de la
obligacién derivada de los beneficios definidos ol final del periodo contable,
después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

El activo diferido reconocido cuando SALUD SOGAMOSO ES.E efectie pagos por
beneficios a corto plazo que estén condicionados al cumplimiento de
determinados requisitos por parte del empleado y este no los haya cumplido
parcial o totaimente, se medird por el valor equivalente a ta proporcién de las
condiciones no cumplidas con respecto al beneficio total recibido por el
empleado.

Para el efecto, y dependiendo del tipo de beneficio, se considerardn variables
como los sueldos, la rotacion de los empleados v las tendencias en los costos de los
beneficios otorgados. A fin de medir el valor presente de las obligaciones por
beneficios de largo plazo. asi como el costo relativo al petiodo corriente, se aplicard
un método de medicidn actuarial, se distribuirdin los beneficios entre los periodos de
servicio y se realizaran suposiciones actuariales. El reconocimiento del costo del
servicio presente, el costo por servicios pasados y el interés sobre el pasivo afectard
el resultado del periodo. Por su parte, las ganancias y pérdidas actuariales y el
rendimiento de los activos del plan de beneficios afectardn el patrimonio.

El activo diferido reconocido cuando SALUD SOGAMOSO E.S.E efectue pagos por
beneficios a corto plaze que estén condicionados at cumplimiento de
determinados requisitos por parte del empleado y este no los haya cumplido
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parcial o totalmente, se medird por el valor equivalente a la proporcidn de las
condiciones no cumplidas con respecto al beneficio totai recibido por el
empleado.

» Provisiones

Las provisiones se medirdn por el valor que refleje la mejor estimacidn del
desemibolso gque se requeriria para cancelar la cbhligacién presente o para
transferirla a un tercero en la fecha de presentacion. Dicha estimacién tendrd en
cuenta los desenlaces asociados de mayer probabilidad, Ia experiencia que se
tenga en operaciones similares, los riesgos e incertidumbres y los informes de
expertos, entre otros.

Bl riesgo implica considerar la variabilidad en los desenlaces posibies. Un gjuste
por la existencia de riesgo puede aumentar el valor por el que se mide unag
obligacién. Serd preciso tener precaucion al redlizar juicios en condiciones de
incertidumbre, de manera gue no se sobreestimen ios activos o los ingresos, y
que no se subestimen los pasivos o los gastos. No obstante, laincertidumbre no
sera una justificacién para la creacidn de provisiones excesivas, o para la sobre
valoracion de liberada de los pasivos.

Las incertidumbres que rodean el valor a reconocer como provision se tratan de
diferentes formas, atendiendo a las circunstancias particulares de cada caso. En
caso de gue la provisidon que se esté midiendo se refiera a ung poblacion
importante de casos individuales, la obligacidn presente se estimard aplicando el
método estadistico del Valor Esperado, el cual consiste en promediar todos los
posibles desenlaces por sus prebabilidades asociadas.

Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo resulte significativo, el valor de
ia provision sera el valor presente de los valores que se espera sean requeridos
para liquidar la obligacion. La tasa de descuento utilizada para este cdlculo serd
la tasa antes de impuestos que refleje las evaluaciones actuales del mercado
comrespondientes al valor del dinero en el tiempo.

Las provisiones se revisardn como minimo al final del periodo contable o cuando
se tenga evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran
afectando el resultado del periode para reflejar la mejar estimacién disponible.
En el caso de las provisiones constituidas por desmantelamiento, el gjuste afectard
a) los resultados si el gjuste cbedece al reconacimiento del valor del dinero en el
tiempeo o b) el costo del activo si el ajuste corresponde a la revision de los costos
estimados en los que incurird SALUD SOGAMOSCO ES.E para llevar a cabo el
desmantelamienteo,

Cuando ya no sea probable la salida de recursos que incorporen beneficios
econdmices para cancelar la obligacién correspondiente, se procederd a
iquidar o a revertir la provisidn.

» Ingresos servicios de salud

SALUD SOGAMOSO ES.Ereconocerd como ingresos por prestacidn de servicios de
salud los flujos obtenidos en la ejecucidn de un conjunto de tareas acordadas

Carrera 9 N° 11-74 Sogamoso - Boyaca. Tel {038) 772 0304
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en un confrato. Estos ingresos se caracterizan porgue tienen una duracion
determinada en el tiempo y buscan satisfacer necesidades de los usuarios o
cumplir requerimientos confractuales previamente establecidos.

La SALUD SOGAMOSO ES.E ha determinado medir sus ingresos por prestaciéon de
servicios, de acuerdo al grade de realizacién de una transaccion. Eventualmente
el grado de realizacién de una fransaccidon {también conocido coma ef método
del porcentgje de terminacién), podria no estimarse de forma fiable, por lo tanto la
SALUD SOGAMUOSO E.S.E reconocerd los ingresos solo en la medida de los gastos
reconocidos que se consideren recuperables.

Los precios originados por la prestacién de los servicios, asi como las actividades
complementarias, son determinados por el departamento de facturacion vy
ajustados de acuerdo a la observacion mensual de condiciones que lo afecten.

Para los ingresos gue queden sin facturar pero el servicio efectivamente es
prestado, se reconocerd como una cuenta por cobrar denominada ingreso por
facturar de forma separada en cada componente de este rubro.

Asi mismo. el inventario por prestacion de servicios que debe reunir los costos
asociados a la prestacidén det servicio, se descargard con el costo.

> LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

NOTA 13, PROPIEDADES DE INVERSIONES

NOTA 15. ACTIVOS BIQLOGICOS

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19, EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

No aplica

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

No aplica

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
(Fondoes de Colpensiones)

No aplica

NOTA 34, EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA
EXTRANJERA
No aplica

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS
No aplica

NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

Carrera 9 N° 11-74 Sogamose - Boyacd. Tel (038) 772 03
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NOTA 37. REVELACICNES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.
Composicién

Los valores reflejados en la contabilidad son mensualmente conciliados con los valores que
registran en los extractos bancarios, en forma tal que la situacién Financiera Econdmico sea
real.

Es importante revelar que las cuentas bancarias corresponden a los fondos generales para
cancelacion de los costos v gastos de la Entidad, y que la variacion entre la cuenta
comente y la cuenta de ahorros corresponde a fraslado de fondos entre ellas y el traslado
del fondo de inversidbn a una cuenta de ahorros registrandose de la siguiente forma:

% Parlicipacion -
ECOR TR L SRR . S5/ A EE NI -1 VALOR | VARIACION
: .ci!m;.mpesgs{:olombfé o5 NAL/2020 | N1y VARIACION | 2020 vs 2019 31/12/2020| 31/12/201%
Cagjo 852.831C 463 539 BRI BA34% 0.01% 0.02%
Cepositos en instituciones financisros
cuenia comente 238,407,006 302.86328} 135,543,725 16.88% 13.79% 34.04%
Cepdsitas en instituciones financieros 4
cuenta de ghomo 5867,536,913| 1.555.428,68¢) 4.312,092.227| 277.23% 86.20% £5.94%
Tetal - £,806,794,72%| 2358 771 804| 4448024923 - 188.57%: | 100.00% | 100.00%
5.1. Efectivo de uso restringide
% Parficipacion
VR o | 4 VALOR | VARIACION -
"+ Cilras en pesot SN2/ | N/12/2000 T 81/12/2020|91/12/201

VARIACION | 2020 vs 2019

Depdsites en instituciones financieros |
cuenta de ahormo 3.586.510.387 2118794 3.584,394,593] 169411.32% | 100.00% | 100.00%
© Tolabsr i 3,586,510,387 2,115,794] 3 584,304 5981 149411,82% | 100.00% | 100.00%

NOTA 4. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

. ) : . DICIEMARE | DICIEMBRE 3 . |- o
ST g _ VALOR | VARIACION | .
Citras en pesos Colombianos SALDO |  SALDO --VA";?ACIGN 2070 v% 2019 $1/12/2020131/12/201?
T L : CORRIENTE. | CORRIENTE ) ] - : .
0 9
APCRTES SOCIALES BN ENTICADES DEL 5,000,000 500000 ol a00% 100.00% | 100.00%
Total o 5,000,000} 5000000]: " - .0 0 100.00% | 100.00%
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicion

El valor de las cuentas por cobrar comprende los siguientes saldos por estado de cartera a
31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente:

 Cifreis on pesos Colombianes - | CORRR

Prestocion servicios de Salud 1.858.081,568| 1,821,528,406

Transferencias y subvenciones por

cobrar 0 0 0.00% 2.00% 0.02%

Ofras cuentas por cobrar 41,032,719 43,770,333 2737 664 -4.25% 2.63% 281%

Cuentas por cobrar dificil recoudo 0 0 0 0.00% 2.00% 0.00%

Deterioro acumulade -334,351.348)  -310.370,939) -25.980.409] 8% 25 | -19.96%
L Tetel o T L2793 15649378800 - 7825089 . 0.50% | 100.00%. | 100.00%

7.1. Prestacion de servicios de salud

La cartera de Salud Sogamoso ES.E. a diciembre 31 del 2020 asciende a la suma
$1.858.081.568 por prestacién de servicios de Salud a ias diferentes EAPB.

La cartera por servicios de salud prasenta un incremente del 2.01%, teniendo en cuenta la
emergencia sanitaria y de acuerdo a la negociacion con las diferentes EAPBS se facturan
los servicios por Covid-19, los cuales incrementan la cartera.

Es importante resaltar la gestiéon adelantada por la E.S.E. logrando para este periodo Ia
liguidacion del contrato de prestacidn de servicios No. 21575901181CS01 suscrito con
Comparta para la vigencia 2018 donde se establece un saldo a favor de la ESE de
$675.702.641; pactando 12 cuotas mensuales por valor de $56.308.553 para el recaudo de
este saldo a favor a partir del mes abril y que para el cierre de la presente vigencia refleja
un saldo de $159.001.830. Asi mismo, se lieva a cabo la liquidacién del contrato No.
21575901191C801 correspondiente a la vigencia 2019, teniendo como resultado un saldo g
favor de $420.153.932 segun acuerdo de pago diferido a seis cuotas iguales por valor de
$70.025.655 pagaderos a partir del mes de enero del 2021.De igual manera se realiza
liguidacion de la modalidad evento con esta EAPBR  de las vigencias 2015 a 2019,
obteniendo como resultado un salde a favor de $66.873.095 los cuales fueron recaudados
en la misma vigencia.

En cuanto a la gestién adelantada con la EAPB Comfamiliar Huilg, aun se encuentra
pendiente la liquidacidn def contrato comespondiente a la vigencia de julio de 2018 ajunio
de 2019 por diferencia en la liguidacién de los usuarios del régimen contributive, dado que
la EPS estd liquidando y pagando con nUmero de usuarios compensados y SALUD
SOGAMOSO solicita el pago del total de los usuarios registrados y remitidos en base de

datos mensual, diferencia gue a la fecha no ha podido ser resulta favorablemente por parte
de la EPS.

Carrera ¥ N° 11-74 Sogamoso - Boyacd. Tel (038) 772 0304
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Pese a la conciliacion de las vigencias 2016, 2017 y 2018 por prestacion de servicios de salud
conlaNueva EPS, se encuentra pendiente la liquidacidn de los contratos de estas vigencias,
puesto que aun se encuentra pendiente la conciliacién de la liguidacidn mensual de
afiliados por parte de la EAPB, sin tener en cuenta la informacion remitida de manera
oportuna por la ESE y las innumerables solicitudes vy citas fallidas para levar a cabo este
proceso. Es importante mencionar guesegun lineamientos emitidos por la EAPB SALUD
SOGAMQOSO ES.E. qjusta su facturacidn de servicios por valor de $35.247.860
comespondiente ala vigencia 2019.

Conrespecto a la EPS Coosalud se viene adelanta las gestiones de conciliacion de cartera
y glosas para llevar a cabo el proceso de liquidacién de 1os contrates correspondientes @
las vigencias 2018-2020.

En cumplimiento del manual de cartera institucional se convoca a conciliacién extrajudicial
ante la Superintendencia Nacional de Salud en el mes de agosto a las EAPB Cajacopi,
Capresoca, Comfamiliarhuila, Comparta, Medimas y nueva EPS las cuales presentan
cartera mayor a 340 dias agotando el debido proceso, dado que en la instancia judicial no
fue posible la recuperacion de esta cartera por rechazo de las demandas. Este porcesc fue
suspendido por la Supersaiud a la espera de adelantar 1as respectivas conciliaciones con
las EAPBs convocadas.

Sin embargo, es importante mencionar que no asiste ka EAPB Capresoca a la audiencia y
se adelantan las conciliccicnes respectivas con Comparta corespondientes a la vigencia
2019 para presentar formula conciliadora en el evento de reiniciar audiencias ante la
Superintendencia.

Producto de esta gestidn adelantada se logra recuperacién de cartera de vigencias
anteriores con las EAPBs Comparta, Coosalud, Capresoca, Sanitas, Medimas, Nueva EPS,
Aliansalud, compensar, Direccion De Sanidad Del Ejército, Mutualser, Cajacopi, Medisalud,
Famisanar, Sura, Compensar, Salud Total, Capital Sclud, comfamilarhuila, Coomeva,
ecopsos, gobernacion de Boyaca, municipio de Sogamoso, Medidsalud, entre ofros.

De igual manerq, es de anotar que se encuentra en recaudos a favor de terceros
consignaciones por reclasificar por valor de $115.457.218, por concepto de pagos
realizados por las diferentes EAPB, siendo importante mencionar que la ESE a fraves de
diferentes solicitudes ha requerido la informacion para la aplicacion de dichos pagos sin
lograr cruzar estos pagos y descargar la cartera correspondiente.

En procura del recaudo efectivo de estos servicios. Salud Sogamoso ESE, viene adelantando
conciliaciones con las diferentes EAPB en lo reiacionado con glosas de promocion y
prevencion, recobros y frecuencias de uso, valores que se ven reflejados en la cartera y
viene redlizando también cruces y depuracién de saldos. Se siguen dando aplicacion a las
acciones establecidas en el manual de cartera de la Institucion con el fin de gestionar y
tener un recaudo efectivo por concepto de cartera morosa, se circulariza de manera
mensual por el giro directo incompleto por parte de las EAPB y de manera constante se
insta a conciliar ios valores objetados por las mismas.

Carrera 9 N° 11-74 Sogcmoso Boyoco Tel (038} 7720304
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7.2. Otras cuentas por cobrar

Ofras cuentas por cobrar, las cuales ascienden a la suma de $41.032.719, representados en
cartera por licencias e incapacidades de trabajadores entre otras.

7.3. Deterioro de cartera

Bl deteriorc de cartera que asciende a la suma de $336.351.348 que corresponde o las
diferentes EAPB que se encuentran con mas de 360 dias de cartera morosa.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
No aplica.

NOTA 9. INVENTARIOS

Composicion

CHras en pesos Colombianos: - | 31/12/2020

Materiales para la prestacion de

servicios

Impresos y publicacionas 4,651,943 0 4,451 948  D.00% 091% 0.00%

Medicamentos 285,189,119 183,627,213)  101.541.904) 55.31% 55.93% 42.15%

Materiales y suministros

Medicamentos 2,298 0 2295 0.00% 0.00% 0.00%

Matenal médico Gx 75.009.620 61,439,904 13,569,714 22.0%% 14.71% 14.10%

Materiales reactivos v de loborotorio 14,419,181 42959.849|  -28.540.468| -46.44% 2.83% 9.86%

Materiales adentalégicos 56,593,580 135195410 78594830 -58.14% IR 3.03%

Otros matenales y suministros 74017049 12,440,260 61,576,788 494.96% 2.86%
oo Tobal 1 S0nSAT.T 43844243 28184 17.08% ] ., 100.00%

Los inventarios que se esperan consumir en la prestacion de servicios de salud se registran
al menor valor entre el costo y su costo de reposicidn. Teniendo en cuenta que el costo del
activo corresponde al costo de adquisicion que incluye las erogaciones necesarias Para
colocar los inventarios en condiciones de uso. £l costo de reposicion corresponde al valor
que deberia pagarse para adguirir este activo o uno similar, o costo actual estimado de
remplazo o su equivalente. El sistema utilizado por la empresa es el permanente y sumétodo
de valoracion es promedio ponderado. Las sustracciones o vencimientos de los inventarios
implicardn el retiro de los mismos v se reconocen como gasto del periodo.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La propiedad planta y equipo se registra a su costo, el cual se determina con el valor de
adquisicion del bien mds los costos incurridos atribuibles @ su ubicacion en el lugar y en las
a condiciones necesarias para que pueda operar de la forma previstas.

La depreciacion de propied planta y equipo inicia cuando los activos estan disponibles
para uso previsto, con excepcidén de los terenos, los cuales no se deprecian. La
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depreciacién es calculada linealmente durante ia vida util estimada de los activos hasta el
momento de su valor residual, en el caso que exista.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPC % Participagion

I o VALOR | VARIACION

: ‘c:ft_rus_on_w Celombu_eunc:.. . 31/12/2020 311’12@0‘1}. VARIACION | 2020 vs 2019 31/12/2020 3_1)’1'21201?
Terrenos 1.350.013.949) 1.380.013,94% 4 0.00% 21.02% 21.13%
Construcciones en curso 67.050.000 67,080,000 C 5005 102% 1.03%
Edificacionss 4,125,994,774| 4028726837 57,269,937 24'% 62.84% 61.69%
Pianta ductos y tuneles 75.670.010 75082150 587,860 0.78% LR 115%
Redss lineas y cables 14,971,914 12,140,800 2831114 23.32% $.23% 2.19%
Maquinaria y equipo 40,708,700 29,982,564 10,727.136|  35.78% 0.62% 0.46%
Eguipo medico cientifico 1.102.931.330[ 1.029.914,033 53516297  5.14% 16.80% 16.06%
Muebles, enseres y equipos de oficing | 770,246,838 457,844,335 72,202,501 10.38% 11.73% 10,69%
Eguipos de compute y comunicacion| 505,417,572 451,984,587 23,432.585 4.56% 7.70% 7.35%
Eguipos de transporie. fraccidn y elev]  416.208.953] 614.208.958 C| 000% 9.39% 9,44%
Cepreciacién acumuloda [CR -2092.884.041| -1.866,561.135]  -2264,32280s| 12.13% -31.88% | -28.58%
Deternore acurrulade de PPYPE -43.521,949 -2{,521 945 o 000% -0.42% -0.42%

Total - ' §.545,011,073] 4,530,947,142 34843 924 0.53% 100.00%|  100.00%

Bl cdlculo de la depreciacién de la propiedad planta y equipo se redliza por el métedo de
linea recta solbre el 100% del valor del activo.

Un elemento de propiedades. planta y equipo se dard de baja cuando no cumpla con los
requerimientos establecidos para que se reconozca como propiedades, planta y equipo.
Esto se puede presentar cuando el elemento se disponga o, cuando no se espere obtener
beneficios econdémicos futuros por su Uso o enadjenacién. La pérdida o ganancia
originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, pianta y equipo
afectara el resultado del pericdo.

Cuando un elemento de propiedades, planta y equipo este conformado por partes fisicas
que tengan un costo significativo con relacidn al costo total del mismo y sea necesaria la
sustitucién de una de estas partes, SALUD SOGAMOSO ES.E reconocerd en el activo, el
costo de la sustitucion, previa baja en cuentas de la parte sustituida. Esto se realizard
con independencia de que el costo del componente se haya identificado y depreciado
previamente. De ser necesario, se utilizard el costo de la sustitucion como indicador del
costo que el elemento sustituido tenia en el momento de su adquisicidon o construccion

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
No aplica

NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
No aplica

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION
No aplica

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

era ¢ N° 11-74 Sogamosc - Boyacd. Tel (038} 772 0304
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Los intangibles asociados con el mantenimiento del software se reconocen como gasto
cuando se incurren en ellos.

Activos infangioles 150307181 155,735,681 106.38%

Amortizacion acumuloda de infangib|  -100.552.098 99,893,748 -658,38 JLI7R -30.74%
Actives difendos 91.534,407) 209172386 -177.437.949 45,95 64.79%  3282%
L el ] wizean] wsoiaos cwsTRTN SN T DOONR 10000

El costo de un activo intangible que se adquiere en forma separada estard conformado
por el precio de adquisicién, los aranceles e impuestos no recuperables que recaigan sobre
la adquisicién y cualquier costo directamente atribuible a la preparacién del activo
para su uso previsto. Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocerd como un
menor valor del activo intangible.

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS
No aplica

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicién

Bienes y servicios pogados por anticip| 21455789 14,188,250 5.267 .83
Avances y anficipos entregados ¢ 0 0
Recursos entregados en administracid 536.578| 1.870.934,258| -1,870,397.483

Mol ol 21 w4l 1807122, 508] -1,048,130,144

Generalidades

Bl valor de bienes y servicios pagados por anficipado corresponde a pdlizas que son
adquiridas por la entidad para asegurar todos sus bienes, derechos y obligaciones; los
cuales se amortizan de acuerdo al periodo de vigencia de cada péliza, contra el estado
de resultados, en la medida en que franscurre el tiempo y se obtiene la cobertura contra
los riesgos asociados al mismo.

Los recursos entregados en administracién constituyen depésitos en  fiducias que
corresponden excedentes financieros en la prestacién de servicios: los cuales se transfieren
a una cuenta de ahoro en la vigencia 2020 con el objetivo de conservarios en pro de Ia
funcionalidad de la estructura y adecuado funcionamiento de los procesos asistenciales.
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NOTA 17. ARRENDAMIENTOS
No aplica

NOTA 18, COSTOS DE FINANCIACION
No aplica

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
No apiica

NOTA 20, PRESTAMOS POR PAGAR
No aplica

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Compeoesicion
% Parlicipacion

- *Cilras en pesos Colombidnos | $1/12/2020 | szjme | A‘;’I‘A"g:m :g;':gg’: 31/12/2020| 31/12/2019
Adguisicion de bienes v servicios nacid 103,379 1.512.840 -1.809 4811 94,608 0.06% 1.55%
Recunos a favor de terceros 115,453 247 87,345 825 33,137,619 40.24% EiFTE &6.58%
Descuentos de ndmina 9,214,053 & 9214083 0.00% £.93% D.00%
Retencién en lo luente & impuesto de 31,654,064 33,202 802 -1 550,438 -4.67% 14.93% 26.85%
impuastos. contribuciones y tasas por 30.501,08% G 30,500,689 0.00% 16.31% 0.00%
Otras cuentas por pagar G §.220 800 -4, 220,800 -100.00% COUR 5.03%
T A felal o MU 11849850820 125,488,570 £3,272,062) S1L.4% 100.00%|  100.00%

21.1. Revelaciones generales

21.1.1. Adquisicién de bienes y servicios nacionales

Corresponde a impuestos pendientes por cruzar con €l municipio por mayor valor retenido
en estampillas a proveedores para la vigencia 2020 que comparado con la vigencia 2019
disminuye en 94.60% indicando gue en esta partida no quedo cuentas pagar.

21.1.2. Recursos a favor de terceros

Dentro de las cuentas por pagar el rubro mas representativo corresponde a recursos a favor
de terceros con un incremento del 40.24%, que corresponden @ consignaciones por
reclasificar y por identificar; sin embargo es de anotar que pese d 1os solicitudes insistentes
por parte de la ESE no se ha logrado determinar la informacién con respecto a los pagos
gue realizan las EAPBS Comfamiliar, Coosalud, capital salud, Famisanar, Nueva EPS entre
otras remitiendo giros sin relacién de abonos para el descargue de la respectiva cartera.

21.1.3. Descuentos de nomina

El descuento de némina comesponde a libranzas pendientes por pagar del mes de
diciembre que se cancelaran en el mes de enero de 2021.
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21.1.4. Retencién en la fuente e impuestos de timbre

Retencidn en la fuente correspondiente al mes de diciembre que se cancela en el mes de
enero de 2021 de igual manera ocurre con los impuestos de estampillas municipales.

Las cuentas por pagar para la vigencia 2020 son corrientes ya que no son superiores a un
afo.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Composicion
Cesantias ¢ 5194215 -5.194,215  -100.00% {4.00%
Interesas o las cesantias ¢ 432,236 -432.236|  -100.00% C.00%
Vacaciones 74.632,2250  123807.279  -49.175054| -30.72% 45.04%
Prima de vacaciones 53,308,734 91,211,982 -37,503,248| -41.56% 32.74%
Prima de servicios 25.810.060 45,357 844 -19.,547.804] -43.30% 15.35%
Prima de novidad g 0 0 L00% 0.00%
Bonificaciones 9,056,026 62,033,438  -52.977,462)  35.40% 5.56%
BN 7 RGN 7 O T ST

22.1. Benetficios a los empleados a corto plazo

La mayer variacion en los pasivos corresponde beneficios a empleados con respecto a Ia
vigencia 2020 ya que en este periodo se liquidd y se canceld la planta temporal en tanto
que a 31 de diciembre de 2019 las prestaciones sociales quedaron pendientes por pagar.

NOTA 23. PROVISIONES

Composicion

Ei?igiosydemandds | [ | ?R@-W
Provisiones diversas 85T 17868750 -
L Tkl N B

23.1. Litigios y demandas
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Con respecto a las provisiones por litigios y demandas para marzo de la vigencia 2020;
segun matriz de procesos judiciales ei registro del valor de las provisiones se qjusta de
acverdo al cdlculo de riesgo reflejdndolo en las cuentas de orden.

23.2. Provisiones diversas

En la partida de provisiones diversas se encontraba el valor de $157.865.750 a 31 de
diciembre de 2020. Registro que se encuentra en la nota de contabilidad No. 99 de
septiembre 30 de 2016 por valor de $383.388.250 con descripcién sobre procesos judiciales
y que para la vigencia 2017 se reclasifica segun comprobante de gjuste No. 25 de fecha 26
de junio de 2017 con aclaracién en las notas a los estados financieros  detalldndose
puntualmente asi:

“Las provisiones registradas en la contabilidod con respecto a Litigios vy Demandas
cofresponde ai vaior determinado por el juridico externo, segun informe allegado a la
enfidad y con base en la tabia 8% y 8b, que para lo correspendiente establece el informe
decretc 2193 del 2004. Expediente 2015-00071 acciones de reparacién direcfa. Lady
Carolina Rincén Barrera y otros. Segun informe de juridico exferno se establece el valor de
las pretensiones de! procesc por valor de $225.522.500.

El valor de kg provision por otras provisiones diversas de $157.865.750 corresponde al valor
previsto para efectos de ia convergencia NilF, foda vez que no es clara una serie de valores
levados a la cuenta 3268 impacte al patrimonio, valor que @ la fecha se encuentra en
revision permanente para identificar su procedencia,”

Que segun oficio con nimero de consecutivo 201730079, se solicita a la contadora en su
momento se alleguen los soportes, abservaciones o revelaciones de dichos ajustes de la
informacién contable de los afios 2013, 2014 v 2015 acerca de las provisiones realizadas y
gjuste de ejercicios antericres. Que la exfuncionaria en mencidn remite respuesta acerca
de las provisiones efectuadas a las provisiones efectuadas a 10s inventarios, sin cltener
respuesta de fondo a las provisiones reclizadas a litigios segun nota de contabilidad No. 99,
oficios que hacen parte integral de las presentes revelaciones.

Que consecuentes con lo anterior se lleva a cabo una revision de este registro indagando
en el soffware institucional CNT y actas de comité de sostenibilidad y financiero, asi como
el seguimiento al historial de la cuenta, evidenciando que no reposa soporte alguno o
justificacién técnica donde nos indigue que esta provisién se obtuvo de una estimacidn
fiable y que reamente surgi®é de hechos pasados con los cudles se soporte que
corresponde a una provision efectiva y que no cumple con ninguno de los criterios
establecidos en la politicas institucionales y acogiéndonos al marce normativo; basados
en la NIC 37 cambios en el valor de las provisiones numeral 59 Las provisiones deben ser
objeto de revisién al final de cada periodo sobre el que se informa, y ajustadas
consiguientemente para refiejar en cada momento la mejor estimacion posible. En el caso
de que no sea ya probabie la salida de recursos, que incorporen beneficios economicos,
para cancelar la obligacion correspondiente, se procederd a liquidar o revertir la provision.

Segun concepto mencionado el cual fue debatido en el comité de sostenibilidad contable
en diciembre de 2020; y evaluado el seguimiento a este registro se recomienda darle el
tratamiento contable corespondiente.
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Razén por la cual se retira la provision realizando el registro contable corespondiente.

o

Hace parte integral de las revelaciones los comprobantes soportes antes mencionados
sobre dicho registro.,

NOTA 24. OTROS PASIVOS
Composicién
Representa el valor recibidos por la empresa, por concepto de anticipos o avances que se

originan en ventas de servicio, fondo para proyectos especificos, convenios, acuerdos y
contratos, entre otros.

inina | VALOR' VA
ﬂ!fﬂ(ﬂ? ~1 VARIACION

Anficipos sobre conveniosy acuerdos| 1L&94958.152] 0 14995190 OO0 | 9994 | 000%
!ngrescs fé”lbldos por unhc:pcdo 842,422 842422 006% | 106.00%
ol [ s

Los anticipos sobre convenios y acuerdos por valor $1.494.958.192 corresponden a
convenios con la alcaldia Municipal de Sogamoso para la construccion de la UBA
Monguira.

Los Ingresos Recibidos por anticipade corresponden a la consignaciéon realizada por
coosalud y nueva eps, como anticipo sobre facturacion; por lo tanto se solicita hacer
seguimiento para su respectivo registro.

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
No aplica

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN
24.1. Cuentas de orden deudoras

Propiedad, plonta y equipo 4,986,100 4,986,100 0
Propiedad. planta y equipo 235,737,625 235,737,625 0
Plan Subsidiado de Salud POSS- EPS 1,003,903 1,003,908 0
Litigios y mecanismos alternativos de -4,986.100 -4,986,100 0
Activos retirados -235.737.628|  .235,737.428 0
Facturacidn glosade en venta de serd -1,003,908 -1,003,%08 G
e JTotal . .. -] e ST e L0

En el rubro de facturacién glosada que se originan por las inconsistencias detectadas €h su
revision, y en sus respectivos soportes en venta de servicio de salud para la vigencia 2020
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corresponde a $1.003.908 para las cuentas 8333 y 8915 corresponden las glosas a comparta
y capital salud entre ofras.

26.2. Cuentas de orden acreedoras

o - VALOR
s leﬂli en W*célomhmm:s : 353651038700 0.00 VARIACION
Loboroles 140,152,263 169.1471 875 -22.989.812
Propiedades, planta y equipc 500196270 500,194,270 1%
Otros activos 165,000 165,000 0
Otras responsakilidades contingentes -140,152.063 -169.141,875 28,989.812
Bienes Recibidos er custodia -500,381,270 -500,361,270 0
Otras cuen?c:s ccreedorcs de control g G o 4]
Total i . ) . N .0

En lo referen’re a la cuenta 9 se ha registrado los bienes y valores procedentes de la
depuracién de saldos del balance con respecto al saneamiento de la propiedad planta y
equipo.

Respecto alas laborales se realiza un ajusie segun matriz de procesos judiciales con corte
a 31 de marzo de 2020; en la cual certifica que el riesgo de pérdida vy porcentgje de
estimacidn disminuye por un valor de $28.989.812 en lo correspondiente a  cuentas de
orden,

NOTA 27. PATRIMONIO

Representan los recursos aportados para la creacién y desarrollo de las entidades que
conforman el sector publico.

27.1. Capital Fiscal

Estad constituido por los aportes iniciales por la enfidad Territorial, en el momento de Ia
conformacion de SALUD SOGAMOSO ES.E. entidad descentiralizada del orden municipal.

i -_%Participacion
pesos Colomblnes | /12000 | ST 1y oncion | vy [PV /10N

Copial ficd 6 246306307 6,266 304387 o R | wa% | 0%
Resultodos Epercicios onveriores | 6319777.070| 458 253588] 174 S3e0| Bokh | KR | %%
Resuiiado el efercicio L0800 s a4 T6LTT 505% | 6T | 9%
okl v sz e nssr] LaTioMy 10.0% | 10000%]  10000%

27.2. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Representa el valor del excedente acumulado de ejercicios anteriores que estan
pendientes de distribucion, asi como el valor del déficit acumulado no absorbido.
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Se traslada a resultados de ejercicios anteriores la utilidad de la vigencia 2019, por valor de
$1.603.657.872.

27.3. RESULTADOS DEL EJERCICIO

Representa el valor obtenido por la empresa, como consecuencia de las operaciones
realizadas durante el periodo contable,

Para la presente vigencia la entidad registra una utilidad de $1.201.895.099.

La utilidad a diciembre 31 de 2020 es de $1.201.895.099, mientras que para la vigencia 2019
con corte diciembre, registro una utilidad de $1.603.657.872, evidencidndose un disminucién
25.05%, teniendo en cuenta que 1os costos se incrementan en el $.33% para la vigencia 2020
comparado con la vigencia 2019: su aumento corresponde a los costos del servicio de
atencién de consulta externa, farmacia y servicio extramural de igual manera se
incrementa el costo de los materiales medico quirdrgicos para la prestacion del servicio;
adicionalmente la planta temporal adguiere mds personal para la vigencia 2020 y se liquida
a 31 de diciembre; de igual manera se presenta una disminucidn en las ventas del 21.55%,
teniendo en cuenta las restricciones y lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud
en el marco de la pandemia por Covid-19 a nivel nacional para la prestacion de servicios
de salud.

NOTA 28. INGRESOS

Composicién

etome a1 ket Calambianas . 1 aomen | simaaane | YALOR B N
Cﬁrﬂsmmwmm : '_alllﬂm Stz VARIACION | 020 vee 1201
ventc de servicios 9.599.640.010] 12.236.364.076 -2.636,924.066| -21.55% 0%
Costo de ventas 6,368,311 445 5B24768%02| 543,545,543 &7 40%
© Mifidadbrod - | S2811BRE| £ ATLERI] 310040000 Ra%

LOs ingresos comprenden el valor razonable de la venta de servicios en el curso normal de
las operaciones y se reconocen en el momento de la prestacion de los mismos. La venta
de servicios de salud a diciembre 31 de 2020 asciende a la suma de $9.599.440.010 con
una disminucién del 21.55%, lo anterior dado que en la vigencia 2019 la utiidad por margen
de contratacién se registraba en la cuenta 480822 por valor de $124.663.928 y la pérdida
en la 580890 con $3.016.023.883; para la vigencia 2020 se si hubiesen registrado de esa
misma forma, en la cuenta 480822 por valor de $2.511.3463.429 y en la 580890 $314.724.110,
y por cambios en la normatividad de la Contaduria General de La Nacién para la vigencia
2020 el margen de contratacién se registra directamente en la cuenta 4312 ventas de
servicios de saiud, asi como también las restricciones y lineamientos establecidos por el
Ministerio de Salud en el marco de la pandemia por Covid-19 a nivel nacional para la
prestacion de servicios de salud.

Los costos de ventas incrementan en el 9.33%, teniendo en cuenta que en el marco de las
medidas tomadas para la contencién de la epidemia ocasionada por el coronavirus
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COVID-19 Salud Sogamoso ESE implementa nuevas modalidades y estrategias de atencion
gue buscan garantizar el acceso a una atencidn integral, oportuna v de calidad dando
respuesta a los necesidades en salud de los usuarios, dado que hoy se tiene un limitado
acceso por cuenta del ciskamiento preventivo, sin embargo la institucion acerca los servicios
a traves del fortalecimiento de la atencién extramural, tele consulta, tele orientacion,
atencidn domicifiaria, Telemedicing y atencidn presencial en cada una de sus sedes, con el
fin de dar continuidad de los tratamiento requeridos para el adecuado control de Ias
patologios crénicas y demas occiones orientadas o fa promocion de la salud y Ia
prevencion de la enfermedad, viéndose esto reflejado en el incremento del costo del
servicio de atencion de caonsulta externa, farmacia y servicio extramural de igual manera
se incrementa el costo de los materiales medico quirdrgicos para la prestacion del servicio:
adicionalmente la planta temporal adquiere mds personai para la vigencia 2020 v se liquida
a 31 de diciembre.

Al registrar el margen de contratacion de la misma manera en las dos vigencias, es decir
registrande la utilidad y/o pérdida dentro de la cuenta 4312 venta de servicios de saiud la
variacion real presenta un incremento del 2.72% como se evidencia a continuacion:

% Parlicipacion
. o VALOR | VARIACION
c|frusenpesos<:oiomb.|.nno; 31121520 | S11an0e VARIACIGN | 220vs 2018 81/12/2620{31/12/2018
Venia de servicics 9.599.4400100 9.3a5004101 254435839 7B 100.00% | 100.00%
Costo de vanigs 6365411448 SB24760502 543545543 9.3 85.24% | $2.33%
© Ublidad brote | 391,128,565 3520288219 BTI0RAS  821% | Bu% | T4

28.1. Otros Ingresos

En esta categoria se incluye todo lo relacionado con recuperacion de costos y gastos por
danos, indemnizaciones recibidas y aprovechamientos, entre otros.

No se consideran ingresos aquellos valores que corresponden a un reintegro de un gasto
realizadc en el mismo pericdo contable, los cuales deben ser reconocidos Como un menaor
valor del gasto correspondiente. Sin embargo, si el gasto fue reglizado en periodos
anteriores, se llevard al ingreso su recuperacion.
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Infereses sobre depositos en institucior] 20793418 40,550,867 19757471 487% 16.32% | 13.70%
Margen de contratacian en los senvici 0] 124663928 -124.663928) -10000% | 000% | £211%
Sobrantes 9 73 T3 -100.00% 0.00% 0.00%
Recuperaciongs 102,322,763 52,539,874 49,782,889 94.75% 80.33% 17.75%
Indemnizaciones 3,585,072 0 3585072 O.00% 181% 0.00%
Otros ingrescs diversos 4673922 3.900.315 3226393 827%% 0.53% 1.3%
Cuentas por cobrar 0 76413787 74413787 -100.00% 0.00% 25.13%
- o Tedal o TAS VY | OB | 16840840 | -B0%- 1 1000%] 10000%

En esta partida se presenta el rubro de intereses sobre depdsitos financieros con una
disminucién del 48.72%. Es necesaric recordar que nuestra tasa de cambio es flexible, razén
por la cual con la emergencia econémica, social y ecolégica declarada por la pandemia
por COVID 19, impactd para el case colombiano, en dos variables que se deterioraron un
poco mas que en ofros paises por dos razones. La primera, por el cardcter petrolero que
tuvo el shock. La segunda, porque nuestro mercado de TES es mds profundo que en la
mavyoria de los mercados de deuda emergente v actia como fuente de recursos en las
decisiones de portafolio de muchos inversionistas, y teniendo en cuenta el riesgo que se
corre por la volatiidad del mercado bursdtil Salud Sogamoso ESE, culmina el encargo
fiduciario y por ende disminuye la rentabiidad gue generaba este tipo de inversién por
intereses.

En el rubro margen de contratacién disminuye en el 100% ya que esta cuenta se reclasifica
segun resolucidn 058 del 27 de febrero de 2020 modificacion catdlogo de cuentas a la
431296 servicios de salud prestados con el mecanismo de pago por capitacion. En el rubro
de recuperaciones presenta un incremento de 94.75%: teniendo en cuenta la matriz de
procesos judiciales certificada por el asesor juridico externo de la entidad y correspondiente
valor de la probabilidad de perdida de los procesos juridicos, ajustando el valor de Ias
provisiones de acuerdo a la metodologia establecida para el cdlculo del contingente
judicic reflejandolo en las cuentas de orden; las indemnizaciones corresponden al reintegro
del valor de la pérdida de equipos por la aseguradora previsora, otros ingresos diversos
corresponde a reversiones de cuentas por pagar y gjuste al peso entre otras.

NOTA 29. GASTOS
Composicién

Los gastos totoles presentan una disminucion del 57.14%. Detalldndose de la siguiente
manera:
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% Farficipasion
Giasen pesoscolombmms | sz | srzne | SR g:‘fg;; /12020 s1/12/2018
‘\DMEN[STEAC!ON 1.978.168.236) 1,903,148,3%7 74997908 394% 0L | T%
PROVEION AGOTAMIENTO Y DEPRECIA.  128.903.914  103.002.471 890 .43 NI 589% 205
OTROS CASTOS B0,741.489) 3,097 838348 107096875 97.39% 3.69% 60.69%
ool | 218781169] 5104009, 186] 2976177,527] $1.4% | 10000% | 100.00%

1. Gastos de administracién, de operacién y de ventas

Salud Sogamoso ESE, reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos
econdmicos en forma tal que queden registrados sistemdticamente en el pericdo contable
corespondiente. Representa el valor de la remuneracién causada ¢ favor de los
empleados, como contraprestacion directa por la prestacion ge sus servicios, tales como
primas, sobresueldos, bonificaciones habituales, entre otras; detalldndose asi:

% Petlicipacion
" » L VALOR | VARIACION
Cifras en pesos _Coiombmm 31/12/2020 | N1/12/2010 VARIACION | 2620 vs 2019 3112/2020| 31/12/2011
Sueldos y salarios 530,159.793]  555.298900 21860893 39B 2.33% | 2934%
Contribuciones efectivas 147 076081 128540168 58.535.836| 4.16% 7 43% 7.23%
Aportes solare la néming 30,192,900 28,808,100 1,384800|  481% 1.53% 1.51%
Prestacicnes sociates 200950, 764]  193.008147 74417 412% 0.16% '0.14%
Gastos peronales diversos 206.057.450| 301764035 -5,706.583) -1.99% 14.97% 13.86%
Gostos genarales 715.639.496|  480.736.578 34902918 513% 36.19% | 3577%
Impusstos contrilbuciones y tasas 8,089,782 2,012,402 6077380 302.00% 0.41% 0.01%
tolal - L L978144.2% 1903,48327| 7497808  L94% | 100.00% 100.00%

Con los gastos de administracién de operacion de ventas se incurrid en una contencidn de
gastos superior al 1.21%; ya gue para la vigencia 2020 el incremento salarial correspondiéd
al 5.13% de donde la variacion real de sueldos y salarios disminuyen; en 1o que corresponde
a las contribuciones efectivas su incremento obedece a que como se liquidd la planta
temporal se incluye el valor de bonificacion por servicios prestados para el aporte de
seguridad social. La partida que presenta mayor variacion es impuestos, contribuciones y
tasas ya gue para la vigencia 2020 se cancela el impuesto predial y la tasa bomberil: que
comparado con el 2019 y vigencias anteriores el impuesto predial se encontraba exento;
adicionalmente se registra también la licencia de construccion de la UBA Monguira.
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: R CVALOR. |
Ciras an pasos Colombianos . - 31/12/200 ;mzmr m;maéﬂ a9
Financieras 47,451,268 570 0,03 -9,558,768 .
Gastos diversos 32864845 3.016,307.440| 2983442595 -98.91% 40.70% 7.37%
Cevoluciones, rebajcs y descuentos
en vanto de servicios de salud 425,378 24520892

Los gastos financieros se disminuyen en el 16.77% correspondiendo a la partida de perdida
por baja de cuentas por cobrar segun las conciliaciones adelantadas con las EAPB
Comparta en el acta de liquidacidn No.21575901181C501 del contrato vigencia 2018 y
Comfamiliar Huilo segUn acta de conciliacién de promocién y prevencion vigencia 1 de
julio de 2018 a 31 de agosto de 2019, informando al comité de sostenibilidad contable para
emitir la recomendacién de bagja.

Para la vigencia 2019 se encontraba en gastos diversos el margen de contratacion de
servicios; sin embargo esta cuenta se reclasifica para la vigencia 2020 segun lo establecido
en la Resolucién 058 del 27 de febrero de 2020, medificando el catdlogo de cuentas a la
cuenta 431296 servicios de salud prestados con el mecanismo de pago por capitacion. Asi
mismo en esta misma paortida se registra en la cuenta 589035 perdida por derechos en
fidecomisos que corresponde a la disminucién en la rentabilidad del encargo fiduciario
Davivienda correspondiente a la vigencia 2019, atribuido por la entidad bancaria a la
pérdida sufrida en el mercado de valores a nivel mundial como consecuencia del COVID
19. segun las certificaciones emitidas por la entidad financiera, aclarando esta disminucidn
se refleia en rendimientes y no en el capital de la entidad.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Composicién
c,ﬁﬂ .p m; i Sli‘lﬂﬁlf VARIA Gl_é_ﬂ e 2018
Servicios cmbulcfcnos Consulta evder 1 9’9 333,514 1,570, 775 ?9? 369064721  23.50% . 26.96%
servicios ambulctorias- Actividades d 799,054,072  771.889.007 27165045  3.52% 12.55% 13.25%
Servicios ambulotorios- actividades dd  680,242,2561  821,179.630| 140937374 -17.16% 10.63% 14.10%
servicios umbulatonos- otras activido{ 526,293,349 654,785,583 -128,492,214| -19.62% 8.26% 11.24%
Apoyo diagnastico - loboratornio clinic]  385.837.745|  34¢,743,872 39,088,873 1.27% 6.06% 5.95%
Apoyo diognostice -imaganologia 792,034 4,279,888 -3,436,854)  -B81.49% 0.01% 0.07%
Apoyo terapéutico- Farmacio e insur 885074955 744,812,488  120,264,447| 15.77% 13.90% 13.13%
Jervicios conexcs a losolud -Medio o 14,233,200 18,000,000 -3.766,800] -20.93% 0.22% 0.31%
Servicios conexos a la salud -ambula 22,763,819 26,572,648 -3,808,82¢%
Servicios conexcs a la salud -otros ser| 1,114.684,48! 844,219,973 268,464,508
. Total ] 6.36B.311.445] 5824765.902) 643,545,543 4.9
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30.1. Costo de ventas de servicios.

Son los indicadores que permiten evaluar la eficiencia del trabajo de la Entidad. En ellos se
refleja el nivel de actividad alcanzado, el grado de eficiencia con que se utilizan los fondos
y la dptima utilizacion de los recursos materiales. Los costos representan los recursos
consumidos y aplicados a las actividades.

Los costos incrementan en el £.33% como se menciond en el comparativo de la nota 28 de
ingresos en el cuadro de composicion venta de servicios y costo de ventas.

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

No aplica

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

No aplica

NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES (Fondos de
Colpensiones)

No aplica

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA
EXTRANJERA

No aplica

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

No aplica

NOTA 356. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Bl estado de flujos de efective proporciona informacién sobre los cambios en el efectivo y
equivalentes al efectivo, durante el periodo sobre el que se informa, mostrando por
separado los cambios segun procedan de actividades de operacidn, actividades de
inversion y actividades de financiacién.

El estado de flujo de efectivo, cuando se usa juntamente con el resto de los estados
financieros, suministra informacién gue permite o los usuarios evaluar los cambios en los
activos netos/patrimonio neto de la entidad, su estructura financiera {incluyendo su liquidez
y solvencia} v su capacidad para modificar tanto los importes como las fechas de cobros y
pagos, afin de adaptarse ala eveolucion de las circunstancias y a las oportunidades que se
puedan presentar.

La entidad en la actividad operativa muestra la gestion de la empresa en la generacion de
efectivo proveniente del ciclo de operacion {compras, abastecimiento, produccién, venta
y cobranza), por tanto se considerara que la empresa estd siendo administrada de manera
optima y estd obteniendo sus recursos de su misma operacién, no basdndose en deudas y

apatancamientos.
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